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Концерн сегодня 

10 атомных электростанций 

34 энергоблока (+1 в стадии ввода в промышленную эксплуатацию)

8 строящихся энергоблоков + 1 ПАТЭС
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Факторы, влияющие на Концерн 

РЭА
Снижение 

государственной 
поддержки

Замораживание 
тарифов на 

электроэнергию

Снижение 
энергопотребления 

в стране

Повышение 
ключевой ставки 

с 9 до 14%

Необходимость 
повышать 

производительность 
труда на 5% ежегодно
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Повышение производительности труда –

ситуация на рынке электроэнергетики 

* по официальным данным компаний за 2013 г.

Задачи, стоящие перед Концерном:

- повышение производительности труда на 5% ежегодно; 

- повышение производительности труда на 27% с 2014 по 2018 г.г. 



Ростовская АЭС

№ 4

Начало монтажа 

конструкций 

полярного крана  

Монтаж корпуса 

реактора

Нововоронежская АЭС

№ 6

Перенос директивных 

сроков физического 

пуска

Физпуск – октябрь

Энергопуск – декабрь

№ 7

Начало монтажа 

конструкций 

полярного крана 

Установка корпуса 

реактора. 

2014 2015 2016 (план)

Ленинградская АЭС-2

№ 1
Установка корпуса 

реактора на штатное место
Физпуск – 3 кв. 

Энергопуск – декабрь

№ 2
Устройство фундамента 

под турбоагрегат
Монтаж корпуса 

реактора

Сооружение новых энергоблоков

Белоярская АЭС

№ 4

Физпуск

Перенос срока

энергетического пуска

Энергопуск – 3 кв.
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Энергоблок № 4 Белоярской АЭС

Финансовые потери: 

С ноября 2014 года –

400 млн. рублей/мес. 

До момента 

ввода в промэксплуатацию

3,1 млрд рублей

Перенос директивных сроков 

энергопуска

Причина - учетное событие при 

загрузке топлива в реактор: 

отсоединение пробки от хвостовика 

ТВС из-за усталостного разрушения 

контровочных швов
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Энергоблок № 6 Нововоронежской АЭС

Перенос директивных сроков 

физпуска 

Причины:

1.Срыв сроков изготовления и поставки 

оборудования.

2. Низкая готовность технологических систем 

Задача: минимизировать отставание 

по поставкам арматуры

Решения:

1.Постоянный контроль со стороны

генподрядчика на заводах-изготовителях

2.Поиск альтернативных решений 

по поставкам арматуры и сокращению 

сроков поставок критических позиций. 

Финансовые потери: 

С января 2015 года –

600 млн. руб./мес. 

До момента ввода в 

эксплуатацию 

4 млрд рублей
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Эффективность Концерна: 
выработка

2012 2013 2014 2015 

(факт на 15.09)

Выработка э/э, млрд кВт·ч 177,3 172,2 180,5 136,7

Баланс ФСТ, млрд кВт·ч 175,8 169,5 168,3 130,3

Выполнение баланса ФСТ, % 100,8 101,5 107,3 104,9

Целевой показатель ГК 

(Концерн), млрд кВт·ч
176,56 171,5 179,5 189,15

Рекордная выработка 
за всю историю российской 

атомной энергетики
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Система развития кадрового 
потенциала «Школа-вуз-дивизион»
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Трудоустройство выпускников 
вузов на предприятия Концерна

В 2014 году в организации Концерна трудоустроено 415 выпускников с ВО (из 1791 в 
отрасли, 23 %)
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Кадровый резерв 2014-2017.

Состав и потребности
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2014 на 01.01.2015 УКР 2016-2017

Динамика кадрового резерва.
Численности и потребность

Достояние Капитал Таланты Итого

80
структурообразующих  должностей  

АЭС обеспечиваются резервом в 

планах преемственности

156
работников зачислено в УКР по итогам 

отбора 2014 года

478
работников, находятся в УКР на 

текущий момент
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Назначения из кадрового резерва: 

2014 – 2015 гг. 

37,93% 
назначения из кадрового резерва на 

высшие руководящие должности 

дивизиона (ТОП-1000) в  2014 году

105
работников из кадрового резерва 

получили назначение на новую должность

60%
назначения на высшие руководящие 

должности (ТОП-1000) за 8 мес. 2015

Показатели по назначениям из УКР подтверждают 

эффективность работы с кадровым резервом: 

- отобраны кандидаты с высоким потенциалом;

- позитивная динамика развития управленческих 

компетенций;

- защищенность критически важных должностей 

• Генеральный директор ОАО «Концерн 

Росэнергоатом»;

• Первый заместитель ГД по эксплуатации АЭС 

в РФ;

• ЗГД- директор по производству и эксплуатации 

АЭС;

• Директор Белоярской АЭС

• Первый заместитель генерального директора по 

энергетическому бизнесу

• ЗГД – Директор по развитию бизнеса

Примеры назначений:
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Социальная ответственность 

Направления 
социальной 
поддержки

Программа 
«Здоровье»

ДМС, НС, 
Санаторно-
курортное 
лечение

Культурно-
массовые 

и спортивные 
мероприятия

Все виды 
материальной 

и 
нематериальной 

помощи

Поддержка 
ветеранов

Жилищная 
программа

Негосударст-
венное

пенсионное 
обеспечение 

(НПО)
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Социальные расходы  
на 1 работника, тыс.руб.

Расходы социального характера 
в расчете на 1 работника в 2013 г. в отрасли

Расходы по социальной политике 
в 2014 году составили 2,653 млрд руб.
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Направления финансирования 
соцпрограмм в 2014 году, млн.руб. 
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Негосударственное пенсионное 
обеспечение

Программа софинансирования 

Объем финансирования, млн.руб. Количество участников, чел.

+4 468 чел. – прирост 
за указанный период
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Поддержка ветеранов и пенсионеров

Всего в 2014 году –

343,9 млн руб.

60 369

49 957

9 744

33 300

3 200

13 423

9 362

Социальная поддержка 
через мат.помощь

Санаторно-курортное 
лечение

Культурно-массовые 
мероприятия

Юбиляры, матпомощь к 
праздничным датам

Помощь одиноким и 
тяжелобольным 
пенсионерам 

Медобслуживание 
через пр.договора с 
МСЧ

Прочие виды 
соцподдержки

тыс.руб.
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Жилищная программа

Предоставление ссуды Предоставление компенсации процентов

Алгоритмы оказания помощи в приобретении жилья

В 2015 году обеспеченность жильем на действующих АЭС составляет 95 %

Выполнение программы с 2012 по 2014 гг. – 3 241 квартира
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Материальная и нематериальная 
помощь работникам

237,5 245,1 245,6

285,8

2012 2013 2014 2015 

(план)

млн.руб.
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Физкультурно-оздоровительная и 
культурно-массовая работа 

Объем финансирования 
«Работодатель/профсоюз» 
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Работа с регионами присутствия
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Фонд «АТР АЭС»

В целях объединения усилий в решении задач, 
направленных на социально-экономическое развитие 
территорий расположения АЭС, Концерн 
«Росэнергоатом» совместно с руководством 
муниципалитетов учредили Фонд содействия развитию 
муниципальных образований «Ассоциация территорий 
расположения атомных электростанций»

Фонд «АТР АЭС» объединяет 
13 муниципальных образований 
территорий расположения АЭС 
и 11 атомных станций России 
(10 действующих и 1 строящуюся) 
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По 2 представителя от каждого муниципального образования – глава 
законодательного органа и глава администрации МО:

- Городской округ Заречный;

- Удомельский район;

- Городской округ город Нововоронеж;

- Сосновоборский городской округ;

- Город Волгодонск;

- Дубовский район;

- Неманский муниципальный район;

- Город Курчатов;

- Рославльский район;

- Город Полярные Зори с подведомственной территорией;

- Балаковский муниципальный район;

- Билибинский муниципальный район;

- Город Десногорск

+ 11 представителей Концерна – директора АЭС

Состав правления Фонда «АТР АЭС»
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Формы взаимодействия 
Концерна и Фонда 

Общественные обсуждения проектов Концерна в рамках оценки 
воздействия намечаемой хозяйственной деятельности на 
окружающую среду

Общественные проверки безопасной работы АЭС

Экологические экспедиции на АЭС

Туры представителей органов власти и общественности на АЭС

Презентации отчетов об экологической безопасности АЭС

Круглые столы с представителями органов власти, общественности 
и специалистами отрасли

Финансирование объектов социальной сферы в атомградах

Благотворительные проекты АЭС

Благотворительные проекты Фонда «АТР АЭС»

Строительство жилья для работников АЭС и муниципальных 
служащих

Реализация социально-экономических мероприятий в рамках 
соглашений Госкорпорации «Росатом» с регионами присутствия

•Эффективное 
ведение 
бизнеса 

•Безопасность
•Общественная 
приемлемостьКонцерн

•Эффективная 
социальная 
политика

•Безопасность 
производства
•Общественная 
приемлемость 

Органы 
власти и 

обществен-
ность
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Конкурс социально значимых 
проектов

�Начиная с 2013 года Фонд «АТР АЭС» при финансовой поддержке Концерна 
ежегодно проводит конкурс социально значимых проектов 

�В 2013-2014 гг. на территориях муниципалитетов реализовано 80 проектов-
победителей

�В 2015 году победителями признано 36 проектов, которые будут реализованы 
до конца текущего года

Пример реализованных проектов – памятник Петру и Февронии Муромским и аллея 

«Золотые семьи»(г. Волгодонск)



Спасибо за внимание!

www.rosenergoatom.ru


